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Deze uitgave staat in het teken van het jaarverslag 2008. In dit jaarverslag legt het bestuur van
PME verantwoording af over het in 2008 gevoerde beleid. PME heeft als doelstelling om op de

lange termijn de pensioenen te waarborgen voor de werknemers in de Metalektro. Deze doelstel-
ling stond in 2008 onder druk. Na jaren van groei stond 2008 in het teken van de kredietcrisis. 
Het vermogen van PME slonk flink terwijl de pensioenverplichtingen fors toenamen. De dekkings-
graad van PME dook van 135% begin 2008 naar 88% aan het einde van het jaar (zie voor dekkings-
graad in 2009 pagina 2). Het resultaat van PME was minder negatief in vergelijking met andere
grote pensioenfondsen. PME heeft op 30 maart 2009 een herstelplan ingeleverd bij De Nederland-
sche Bank (DNB). In het herstelplan geeft PME aan hoe zij de dekkingsgraad op het vereiste niveau
van 105% krijgt. Bij de voorbereiding van dit magazine was het herstelplan nog niet goedgekeurd.
Zodra overeenstemming met DNB is bereikt en het herstelplan is goedgekeurd, zal PME haar deel-
nemers, gepensioneerden en werkgevers schriftelijk informeren over de inhoud en de gevolgen van
het herstelplan. De op onze website aangekondigde bijeenkomsten gaan tot nader orde niet door.

Meer weten over 2008? Lees verder in dit magazine of download het jaarverslag van onze site:
www.metalektropensioen.nl.

1 - PMEmagazine 3/2009

In dit nummer onder meer:

Windenergie heeft de toekomst
Op bezoek bij windturbine-
producent Vestas. Pagina 3

Hoe de gemiddelde werknemer
en het gemiddelde bedrijf in de
Metalektro eruitziet staat onder
meer te lezen in het jaarverslag
2008. Pagina 5

Op naar het chocoladefestival
en nog meer herfsttips.
Pagina 10

Toezichtcommissie en
Verantwoordingsorgaan aan
het woord. Pagina 11

magazine

2008: van het totale aantal deelnemers is 12% vrouw



2 - PMEmagazine 3/2009

Pensioen: de feiten

Nieuwe brochures
De nieuwe brochurelijn van PME is nagenoeg klaar. Er is
één algemene brochure voor werknemers geboren vóór
1950 en één voor werknemers geboren vanaf 1950.
De brochures zijn kort en overzichtelijk gehouden en be-
vatten geen foto’s. Een samenvatting van de informatie in
de kantlijn maakt de tekst toegankelijker.

Over onderwerpen die om meer informatie vragen,
heeft PME aparte dubbelzijdige A4’tjes gemaakt.
Deze heten ‘Mijn pensioen in het kort’. Voorbeelden
van onderwerpen die in ‘Mijn pensioen in het kort’
aan bod komen, zijn: arbeidsongeschiktheid, echt-
scheiding, overlijden en vrijwillige voortzetting van
de pensioenopbouw bij werkloosheid.   
De brochurelijn en de A4’tjes geven antwoord op de
belangrijkste vragen over het PME-pensioen. De
insteek is dat de lezer voldoende informatie heeft
om een goede beslissing te kunnen nemen. Is de
informatie niet voldoende? Neem dan contact op
met de Servicedesk of met de pensioenconsulent in
je eigen regio. 

De brochures staan staan vanaf eind oktober op
www.metalektropensioen.nl. Geen internet? Bel dan
de Servicedesk voor een papieren versie. 

De dekkingsgraad in 2009

De dekkingsgraad is de verhouding tussen het vermogen
van PME en de pensioenen die PME nu en in de toekomst
moet uitbetalen. Is de dekkingsgraad 100%, dan heeft
PME tegenover elke euro die we nu en in de toekomst aan
pensioen moeten betalen, ook een euro in kas. 
Hieronder staat het verloop van de dekkingsgraad tot 
en met augustus 2009. Iedere maand zet PME de actuele
dekkinggraad op www.metalektropensioen.nl.

Overgang naar Mn Services

Vanaf 1 januari 2010 wordt de pensioenadministratie
niet langer uitgevoerd door Syntrus Achmea maar
door Mn Services. Op 4 januari 2010 opent Mn Services
een kantoor in Amsterdam-Sloterdijk. Deelnemers en
gepensioneerden merken weinig van deze overgang.
Werkgevers krijgen apart bericht. De gewijzigde adres-
gegevens staan bijtijds op www.metalektropen-
sioen.nl.

Voordelen van de nieuwe brochurelijn zijn: 

• Eenvoudig en snel actueel te houden
• Overzichtelijke informatie
• Grote voorraden niet meer nodig 
• Lage drukwerkkosten  

Meer weten over je pensioen?

www.metalektropensioen.nl

of bel

020 607 22 00
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heeft de toekomst
Vestas is de grootste windturbineleverancier ter wereld. Opgericht als smederij, maakte het bedrijf
stalen raamkozijnen, huishoudelijke mixers, keukenschalen en hydraulische kranen voor vracht-
wagens. In 1979 werd de eerste windturbine geïnstalleerd. Vanaf 1986 houdt het Deense bedrijf
zich uitsluitend bezig met de levering van windturbines. De Nederlandse vestiging ligt in Rheden,
onder de rook van Arnhem.

Nu is Rheden bepaald geen logische
keuze voor een bedrijf dat het moet
hebben van wind. Een plaats aan de
kust zou meer voor de hand liggen.
En niet een dorpje in de luwte van
een bosrijke omgeving. Phylip Lefe-
rink, Sales & Marketing Manager, ziet
er de ironie wel van in.

Stormachtige ontwikkeling
Vestas groeide sinds 2000 van 4000
medewerkers naar 21.000 in 2009. Een
stormachtige ontwikkeling dus. In
Nederland werken momenteel ruim
200 medewerkers, gelijkmatig ver-

Windenergie

deeld over kantoorpersoneel en ser-
vicemonteurs. Leferink verwacht voor-
lopig geen verdere groei. Dat heeft
niets te maken met de huidige kre-
dietcrisis. Leferink: ‘Wij werken voor-
al met langlopende contracten. Mo-
menteel hebben we het heel druk.
Vooral onze servicemonteurs hebben
we hard nodig.’ Nieuwe projecten
komen echter mondjesmaat van de
grond. Ook dat heeft niet zoveel met
de crisis te maken. ‘De langetermijn-
verwachtingen voor deze markt zijn
gunstig. Maar we zijn wel afhankelijk
van de overheid. Om tegen marktcon-

forme tarieven energie te kunnen pro-
duceren, is het noodzakelijk dat de
overheid een adequaat subsidiesys-
teem opzet. Nu heeft het kabinet wel
800 miljoen euro vrijgemaakt voor de
ontwikkeling van duurzame energie,
maar de randvoorwaarden zijn niet
aantrekkelijk genoeg om de investe-
ringen in duurzame energie voldoen-
de te stimuleren. Daardoor stagneert
de groei van duurzame energie. En
dat is zorgelijk, want vanaf 2020 moet
20% van de Nederlandse energiebe-
hoefte bestaan uit duurzame energie;
momenteel is dat slechts 7%.’ >>
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Door innovatie grotere opbrengst
per windturbine
Ga je wel eens naar het strand van
Egmond aan Zee? Naar de Maasvlak-
te? Rijd je wel eens over de A6 naar
Almere? Overal zie je windturbines
van Vestas. En daar blijft het niet bij:
ook in de kop van Noord-Holland en
het Westelijk Havengebied in Am-
sterdam staan platforms van Vestas.
Onlangs is de nieuwste windturbine
op de markt gekomen: de V112-3.0
MW. Deze windturbine heeft een
doorsnede van 112 meter en levert bij
een windsnelheid van 8,5 meter per
seconde een opbrengst van 3000 KW
op. Ter vergelijking: één windturbine
levert in één uur voldoende energie
om drie gezinnen (van gemiddelde
grootte) een jaar lang van stroom te
voorzien. Daarmee is deze windtur-
bine de grootste windturbine die
Vestas levert. ‘Toch zetten wij niet uit-

sluitend in op grotere platforms’, zegt
Leferink. ‘Naarmate windturbines in
vermogen toenemen, worden de in-
vesteringen namelijk exponentieel
groter. Dat komt doordat grotere
windturbines moeilijker vervoerd kun-
nen worden en soms ter plekke geas-
sembleerd dienen te worden. Daar-
om streven wij ernaar om bestaande
windturbines efficiënter en niet
noodzakelijkerwijze groter te maken,
bijvoorbeeld door de levensverwach-
ting van de transformatoren te verho-
gen en componenten als tandwielen
en rotorbladen te verbeteren.’ 

Training medewerkers van belang
Ria van der Meer is People & Culture
Manager. Zij benadrukt dat Vestas
veel tijd en geld besteedt aan de
scholing van medewerkers. Zo is in
Denemarken de Vestas Academy op-
gezet waar managers, ‘high poten-

tials’ en talentvolle wetenschappers
worden getraind en opgeleid. En in
Duitsland is een opleidingscentrum
waar technische trainingen worden
gegeven. Van der Meer: ‘Nieuwe ser-
vicemonteurs krijgen een verplichte -
veertiendaagse - training. Deze trai-
ning bestaat uit verschillende onder-
delen. Zo leren ze alles over de afzon-
derlijke onderdelen van de turbines.
Daarnaast wordt uitgebreid inge-
gaan op de veiligheidsaspecten: ze
krijgen klimtrainingen, een reddings-
training op hoogte, EHBO en bhv.’ Elk
onderdeel wordt afgesloten met een
test; slagen ze niet, dan mogen ze
niet door. Daarnaast worden elk jaar
herhalingstrainingen gehouden. Van
der Meer: ‘Alle servicemonteurs in
Nederland en België moeten VCA 2-
gecertificeerd zijn. “Safety first” is
niet voor niets de slagzin van Vestas.’ 
Meer informatie: www.vestas.nl

Eén windturbine levert per uur 
voldoende energie om drie gezinnen

een jaar lang van stroom te voorzien



Pensioen: de feiten

Financiële gegevens per 31 december 2008 2007 2006 2005 2004
Bedragen x � 1 miljoen

Dekkingsgraad 88% 135% 128% 123% 116%

Vermogen 18.295 21.937 20.569 19.021 15.998

Pensioenverplichtingen 20.7732 16.278 16.074 15.490 13.818

Aantallen per  31 december 2008 2007 2006 2005 2004

Aangesloten ondernemingen 1.231 1.250 1.272 1.286 1.308

Deelnemers 157.395 156.182 146.145 155.996 160.795

Ex-deelnemers 334.282 344.193 349.511 357.926 365.221

Gepensioneerden 144.694 142.962 139.867 138.573 136.772
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Uit het jaarverslag 2008

Financiële gegevens PME

De dekkingsgraad is de verhouding tussen het vermogen en de pensioenverplichtingen. Bij een dekkingsgraad van
100% heeft een pensioenfonds precies voldoende geld om de huidige en de toekomstige pensioenen te betalen. Aan
het einde van het tweede kwartaal van 2009 was de dekkingsgraad 95%. PME heeft op 30 maart 2009 een herstelplan
ingeleverd bij De Nederlandsche Bank. Hierin geeft PME onder meer aan welke maatregelen het fonds neemt om de
dekkingsgraad te verbeteren.  

De gemiddelde onderneming in de Metalektro
In 2008 had de gemiddelde onderneming die was aangesloten bij PME 128 werknemers die pensioen opbouwden.
Daarvan waren er 123 actief in dienst en 5 waren geheel of gedeeltelijk arbeidsongeschikt, hetzelfde aantal als in 2007
en een minder dan in 2006. De 128 werknemers bestonden uit 15 vrouwen en 113 mannen. De gemiddelde leeftijd was
bijna 42 jaar voor vrouwen en 44 jaar voor mannen. De onderneming had in 2008 76 ex-werknemers die een ouder-
domspensioen of een TOP-uitkering van PME ontvingen en 40 nabestaanden van ex-werknemers met een nabestaan-
denpensioen. Van de voormalige SUM maakte 1 ex-werknemer gebruik.
De gemiddelde onderneming bracht samen met haar werknemers in 2008 � 862.000 op aan premies voor het ouder-
domspensioen en de TOP. Het gemiddelde pensioenvermogen per aangesloten onderneming kwam op � 15,1 miljoen.
Voor de gemiddelde deelnemer werd in 2008 � 4.638 aan premie voor de basisregeling betaald. De werknemer betaal-
de daarvan maximaal de helft ofwel � 2.319. 

PME in cijfers
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De gemiddelde onderneming die bij
PME is aangesloten, heeft 128 werk-
nemers in dienst, waarvan 113 man-
nen en 15 vrouwen. De gemiddelde
mannelijke werknemer is 44 jaar.
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Premie-inkomsten tegenover uitkeringen
Bovenstaand figuur laat zien dat PME jaarlijks meer aan premies binnenkrijgt dan aan pensioenuitkeringen wordt
betaald. 

PME: een rijp fonds
PME is een zogenoemd rijp fonds. Dat wil zeggen dat het aantal gepensioneerden ten opzichte van het aantal wer-
kenden relatief hoog is. Alleen werkenden betalen premie. Een verhoging van de premie heeft dus maar een beperkt
effect voor het verbeteren van de financiële positie van het fonds. 
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Ontwikkeling vermogen 
en toename van 
de pensioenverplichtingen  

Het figuur hiernaast laat duidelijk zien dat het 
vermogen van PME in 2008 is afgenomen terwijl 
de pensioenverplichtingen door de dalende rente
enorm toenamen. Dalende rente maakt pensioenen
duur. Hoe hoger de rente, hoe minder nodig in kas
en hoe hoger de dekkingsgraad. Hoe lager de rente,
hoe meer nodig in kas en hoe lager de dekkings-
graad.    

(Bedragen x � 1 miljoen)

Samenstelling normportefeuille
PME 2008
Ieder jaar stelt het bestuur van PME de zogenoem-
de normportefeuille vast. De normportefeuille is de
door het bestuur wenselijk geachte verdeling van
het vermogen over verschillende beleggingscatego-
rieën. In de figuur hiernaast is de samenstelling van
de normportefeuille aangegeven. Tussen haakjes
staat de verschuiving in deze verdeling ten opzichte
van 2007.   
Naar aanleiding van de kredietcrisis heeft PME het
aandelenbelang in 2009 teruggebracht van 38 naar
20%. 

Aandelen (+3%)

Direct vastgoed (+1%)

Vastrentende waarden (-8%)

Vastrentende waarden 
hoogrentend (0%)

Grondsto�en (0%)

Speciale projecten (0%)

Hedge funds (+2%)

Infrastructuur (+1%)

Private equity (+1%)

5%

5%

1% 1%
2%

18%

20% 10%

38%
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Pensioen: de feiten

Gerealiseerd en normrendement PME 2008

Over vrijwel de gehele beleggingsportefeuille bleef het werkelijk behaalde rendement achter bij de normportefeuille.
De beleggingsportefeuille kan zowel actief als passief worden beheerd. Passief beheer wil zeggen dat wordt belegd
zoals vastgesteld in de normportefeuille. Actief beheer wil zeggen dat de vermogensbeheerder probeert extra rende-
ment te behalen. Het is in 2008 gebleken dat actief beheer in tijden van crisis slecht werkt. Actief beheer brengt extra
risico met zich mee. Dit extra risico is niet lonend gebleken. PME bezint zich samen met de vermogensbeheerder op de
wijze van beheer voor de komende jaren. PME heeft het risico op rentedalingen voor een belangrijk deel afgedekt.
Deze afdekking zorgde in 2008 voor een positief rendement van 9%. 

Beleggingscategorie Gerealiseerd Normrendement

Aandelen

Vastrentende waarden

Vastgoed

Alternatief

Valuta-afdekking

Rente- en inflatie-afdekking

Totaal

Organisatiestructuur van PME

PME hecht veel waarde aan een degelijk en gebalanceerd bestuur van het fonds. De inrichting daarvan moet de
bestuurlijke kwaliteit en zorgvuldigheid waarborgen. De principes voor goed pensioenfondsbestuur, zoals eind 2005
vastgesteld door de Stichting van de Arbeid (STAR), zijn opgenomen in de Pensioenwet. De principes moesten vóór 1
januari 2008 geïmplementeerd zijn. PME was op tijd klaar. Vanaf 2008 zijn een verantwoordingsorgaan en een inter-
ne toezichtcommissie actief.

Verantwoordingsorgaan
Het Verantwoordingsorgaan bestaat uit vertegenwoordigers van de actieve deelnemers, gepensioneerden en werkge-
vers. Het orgaan komt in principe jaarlijks bijeen om met het bestuur te spreken over het beleid, over de wijze waar-
op het beleid is uitgevoerd en over de naleving van de principes voor goed pensioenfondsbestuur. Het
Verantwoordingsorgaan geeft een oordeel over het handelen van het bestuur. Dat oordeel wordt opgenomen in het
jaarverslag. 

Toezichtcommissie
De Toezichtcommissie van PME bestaat uit drie onafhankelijke leden en is voor het eerst in 2008 bij elkaar geweest.
De Toezichtcommissie rapporteert het bestuur jaarlijks over de beoordeling van de beleids- en bestuursprocedures,
bestuursprocessen en de wijze van aansturen en het omgaan van het bestuur met risico’s op langere termijn.  

-40,9%

-0,8%

8,3%

-24,8%

-4,1%

9,1%

-13,6%

-43,9%

-6,1%

2,1%

-26,5%

-3,4%

9,0%

-17,8%
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Werknemersconsulenten PME
• Postcodes 1000-2599

Arjan de Beurs 
06 10 91 76 52
arjan.debeurs@metalektro.nl 

• Postcodes 2700-2899, 3300-4299,

5300-5399 en 6700-6799

Rob van der Wal
06 12 50 54 04
rob.vanderwal@metalektro.nl

• Postcodes 2600-2699, 2900-3299 

en 4300-4799

Jeroen van Zunderd 
06 20 30 17 84
jeroen.vanzunderd@metalektro.nl  

• Postcodes 4800-5299, 5400-5499, 

5600-5699 en 5800-5899

Joost Asser 
06 53 91 19 84 
joost.asser@metalektro.nl  

• Postcodes 5500-5599, 5700-5799,

5900-5999 en 6000-6499

Diana Verschuren 
06 10 88 68 37 
diana.verschuren@metalektro.nl  

• Postcodes 6500-6699 en 6800-7399

André Nijhuis 
06 51 10 92 73 
andre.nijhuis@metalektro.nl 

• Postcodes 7400-7799 en 7900-8399

Irene Hendriksen 
06 20 49 79 82 
irene.hendriksen@metalektro.nl

• Postcodes 7800-7899 en 8400-9999

Jannie Boonstra 
06 53 70 80 70
jannie.boonstra@metalektro.nl

Werkgeversconsulenten PME
• FME regio Noord en Oost

Marcel Dorren 
06 20 54 46 29 
marcel.dorren@metalektro.nl

• FME regio West en Rijn/Delta 

José Middendorp 
06 53 18 51 35 
jose.middendorp@metalektro.nl

• FME regio Zuid 

Alfred Hamelink 
06 53 61 20 44 
alfred.hamelink@metalektro.nl

Pensioenvraag? PME zit voor je klaar
Vragen over je pensioen kun je op verschillende manieren stellen aan PME. Allereerst via de
Servicedesk: 020 607 22 00. Van maandag t/m vrijdag is deze bereikbaar van 08.30 tot 17.30 uur.
Hier kun je zowel met algemene als met specifieke (administratieve) vragen terecht. De Servicedesk
kan je eveneens helpen aan brochures over tal van onderwerpen die met het pensioen van doen
hebben. Ook wordt er uitgebreid over veel pensioenzaken informatie verstrekt via www.metalek-
tropensioen.nl. Op de site kun je verder meer inzicht krijgen in je eigen pensioen, door in te loggen
op de pensioenplanner.
Wil je eens dieper op je eigen pensioensituatie ingaan, dan kun je het beste contact opnemen met
een pensioenconsulent van PME uit je eigen regio. De contactgegevens vind je hieronder, een
afspraak is snel gemaakt!

Herfsttips
Musical Nederlandse popgeschiedenis
’Dromen… zijn bedrog’ is een Nederlandse
musicalkomedie vol hits uit 50 jaar Neder-
landse popgeschiedenis. Het vertelt het 
verhaal over een echte Nederlandse familie
vol breuken en scheuren die al jaren op won-
derbaarlijke wijze bijeen wordt gehouden. 
Ze maken lawaai en ruzie, ze zingen en maken
muziek: Nederlandse popmuziek die van
iedereen is… De musical gaat in première op
18 oktober in het Oude Luxor Theater in
Rotterdam en is tot en met april 2010 te zien
in de Nederlandse theaters. www.stichting-
beeldenstorm.nl  of www.harrykies.nl.

Chocoladefestival CHOCA
Voor zoetekauwen breken er gouden tijden
aan tijdens CHOCA, van 7 t/m 22 november
2009 in Amsterdam. CHOCA is het grootste
chocoladefestival van Nederland en dompelt
Amsterdam onder in chocolade. Meer dan 
65 ondernemers en organisaties doen mee
aan dit culinaire feest. www.choca.nu.

Wie is de benjamin?
De benjamin moet altijd koffie halen voor de
hele afdeling. En zit meestal op de meest
krakkemikkige stoel in de kantine omdat hij
er als laatste bijgekomen is.  ‘De benjamin
moet nog veel leren’, zo is het oordeel over
de jongste medewerker. Wij zijn op zoek naar
de benjamins in de Metalektro? Wat doet hij
of zij voor werk? 
Ken jij of ben jij die benjamin? Stuur dan een
mailtje naar: pme.magazine@metalektro.nl.

L E Z E R S O P R O E P
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Gijs van IJsel Smits
De 15 leden van het Verantwoordings-
orgaan (VO) zijn gelijkmatig verdeeld
over actieve deelnemers, gepensioneer-
den en werkgevers. Van werkgevers-
zijde is nog ŽŽn vacature onvervuld. 

Najaar 2008 werd duidelijk dat PME in
zwaar weer zat, een storm die tot een 
zeer zware orkaan uitgroeide. Deze 
ontwikkelingen in pensioenland maakte
het VO zeer betrokken bij de ontwikke-
lingen die PME doormaakte. In een 
periode van zwaar weer is het namelijk
belangrijk dat alle betrokkenen ervan 
overtuigd zijn dat gehandeld wordt vol-
gens goede uitgangspunten en binnen 

de afgesproken beleidskaders. 
Wat dat betreft heeft het VO geoordeeld
dat het bestuur in het afgelopen roerige
jaar voor het herstelplan het principe van
een evenwichtige belangenbehartiging van
alle belanghebbenden (deelnemers, gewe-
zen deelnemers, pensioengerechtigden en
werkgevers) heeft toegepast. Ondanks het
feit dat het pensioenfonds in een situatie
van onderdekking is gekomen, vindt het
VO dat het bestuur tot verantwoorde en
zorgvuldige beleidskeuzes is gekomen en
tevens de principes voor goed pensioen-
fondsbestuur correct heeft nageleefd.

Hoewel een verantwoordingsorgaan een
orgaan is waaraan het bestuur (achteraf) 

verantwoording aflegt over het gevoerde
beleid kan het gevraagd en ongevraagd
adviseren. Zo bracht het VO in mei 2008
advies uit over het communicatieplan. 
Zo heeft het VO onder meer aanbevolen
dat het bestuur zorg blijft dragen voor 
een transparante en tijdige communicatie
over de financiële positie van het fonds.

Toezichtcommissie en
Verantwoordingsorgaan
Het dagelijks bestuur van PME wordt door verschillende organen bijgestaan in de uitvoering van zijn taak. Zo
moet verantwoording worden afgelegd aan het Verantwoordingsorgaan en de Toezichtcommissie. Maar wat
doen deze organen eigenlijk? Wat is de samenstelling van de organen en wat zijn hun bevoegdheden? Aan het
woord Arie Kraaijeveld, voorzitter van de Toezichtcommissie, en Gijs van IJsel Smits, voorzitter van het Verant-
woordingsorgaan.  

Gijs van IJsel Smits (1953) is Vice President
Corporate Pensions bij NXP Semidconductors 
in Eindhoven en verantwoordelijk voor 
pensioenbeheer in 20 landen. 
Hij werkte voorheen bij Philips Corporate
Pensions en Mercer.

NADER BEKEKEN: 

Arie Kraaijeveld
ÔVreemde ogen dwingen, luidt de uit-
drukking. Nu is ÒdwingenÓ iets te sterk
uitgedrukt, maar dat is zo ongeveer wel
onze rol.Õ 

Aldus Arie Kraaijeveld, voorzitter van de
Toezichtcommissie. ‘Wij zijn een onafhan-
kelijk orgaan en hebben alle expertise in
huis om zorgvuldig toezicht te houden. Wij
kijken of alle processen die onder verant-
woordelijkheid van het PME-bestuur
plaatsvinden, keurig en netjes verlopen. 
Zo letten wij erop dat er goed gecommuni-
ceerd wordt naar deelnemers en bedrijven.
En dat besluiten op democratische wijze
tot stand komen.’ 
PME heeft een zwaar jaar achter de rug, 

als gevolg van de internationale krediet-
crisis. Op de vraag hoe de Toezichtcom-
missie daarmee omgegaan is, zegt Arie
Kraaijeveld: ‘Paniek is een slechte raad-
gever. Voor de kredietcrisis had PME een
dekkingsgraad van 135%, ruim voldoende
om aan alle verplichtingen te kunnen vol-
doen. Toen PME in zwaar weer kwam,
zagen wij dan ook geen reden voor waar-
schuwingen. Wel hebben wij erop gelet
dat de besluitvorming met extra grote
zorgvuldigheid plaatsvond. 
Dus dat het bestuur het roer stevig in 
handen hield. Maar wij hebben ons bij-
voorbeeld niet bemoeid met de omvang 
en de samenstelling van de beleggings-
portefeuille. Dat is echt een taak van het 
PME-bestuur en valt buiten onze verant-

woordelijkheid. Een toezichtcommissie is 
in feite een extra veiligheidsklep: wij 
kunnen gevraagd en ongevraagd advies
geven en informatie opvragen. 
En juist omdat wij onafhankelijk zijn, 
kunnen de deelnemers er zeker van zijn
dat we hun belangen optimaal vertegen-
woordigen.’

Arie Kraaijeveld (1943) vervult diverse functies
in het Nederlandse bedrijfsleven. 
Naast voorzitter van de Toezichtcommissie is hij
onder meer: voorzitter Platform Bèta/Techniek
Deltapunt; voorzitter bestuur Nationaal Lucht-
en Ruimtevaartlaboratorium (NLR); voorzitter
Innovatieplatform Twente; voorzitter raad van
commissarissen De Boer Holding B.V.; voorzit-
ter raad van commissarissen Hermeta Groep
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W W W.M E TA L E K T R O P E N S I O E N .N L

SAMENSTELLING BESTUUR PME

Breng de letters uit de genummerde vakjes van 
de puzzel over naar de gelijkgenummerde vakjes
van de oplossingsbalk hierboven. Daar verschijnt
dan de oplossing.
Zend de oplossing voor 15 november naar: 
PME o.v.v. Kruiswoord Herfst 2009
Antwoordnummer 46417
1060 WD Amsterdam

Een postzegel is niet nodig. Vergeet niet je naam
en adres te vermelden. Je kunt de oplossing ook
mailen naar puzzel@metalektropensioen.nl. 
Het bovenstaande adres is alléén bestemd voor
puzzelinzendingen.
Schriftelijke vragen over je pensioen kun je sturen
naar: PME, Postbus 9103, 1006 AC Amsterdam.
Of mail naar servicedesk@metalektropensioen.nl. 

De avonden worden langer. Tijd dus om even heerlijk op de bank te ontspannen
met het oplossen van deze kruiswoordpuzzel. Uit de goede oplossingen kiezen
we drie winnaars. Zij ontvangen elk een VVV irischeque van 50 euro. De oplos-
sing van de zomerpuzzel was Zomerzon. De winnaars G. Bartels, J.A. de Jong en
W.H. Krabben hebben inmiddels hun prijs ontvangen. 

Herfstpuzzel

11 12 13 14

15 16 17 19

20 21 22 23

24 25 26

27 28 29 30 32

33 34 35 36 37 38

39 40

42 43 44 45 46

47 48 49 50

52 54 55

56 57 58 59 60

61 62 63 64 65 66

67 68

© www.puzzelpro.nl

Horizontaal:1 wijze grijsaard  6 clown  12 inkomen  13 bevlieging  15 groente  18 afgodisch  20 motorraces  
21 selecte groep  23 Frans lidwoord  24 pensioenuitkering (afk.)  25 alsmede  26 metalen staafje  27 nummer  
29 als volgt  30 benedenwindse zijde  32 Buitengewoon Onderwijs  33 leseenheid  36 klokjesbloem  39 water-
plant  40 tochtje  41 verkeer  44 orgelregister  47 knokploeg  48 bijwoord  49 voegwoord  50 id est  52 eenheid
van elektrische weerstand  53 blijdschap  55 pl. in België  56 zangnoot  58 legerafdeling  60 als gast  61 vermin-
deren  64 voortreffelijk  67 voorteken  68 riv. in Duitsland  69 naaktloper  70 bedehuis
Verticaal:2 ivoor  3 gebakje  4 insect  5 ongeluk  7 netjes  8 voormalig Chinees heerser  9 ijshut  10 één en
ander (afk.)  11 duivel  14 kortschrift  16 harde wind  17 leerling  18 Latijnse bijbelvertaling  19 ontlastend bewijs
22 voorzetsel  28 riv. in Italië  31 anders gezegd  34 boom  35 Amerika  37 hevig  38 Baskische afscheidings-
beweging  41 gedoe  42 op geen enkele plaats  43 grove den  44 spelleiding  45 volksziekte  46 slingerplant  
47 heilig boek  51 nauwe doorgang  54 United Nations  57 kledingstuk  59 geleerd  62 thans  63 maand  65 in
samenwerking met  66 roem


